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Plan 

•  Les	
  noHons	
  de	
  compétence,	
  de	
  porLolio	
  et	
  de	
  
trace	
  

•  Illustra+ons	
  

•  ConsHtuHon	
  et	
  évalua+on	
  des	
  dossiers	
  de	
  
traces	
  

•  Discussion	
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De nouveaux défis 
Beckers, 2007  
Beckers, 2007 

Constats :  
« La complexité d’un environnement changeant. 
Les défis sociaux et environnementaux à relever. » 

 
Repenser la formation :  

« Former des professionnels  et des citoyens 
capables d’agir efficacement en situation 
complexe. » 
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De nouveaux défis 
... Et pour les ingénieurs français… 
Beckers, 2007 
•  Technologies abordables dans l’enseignement + 

existence de contenus en ligne qui forcent à 
innover 

•  Mondialisation de l’enseignement supérieur… et 
approches par compétences qui se généralisent 

•  Moins d’heures de cours pour plus d’exigences 
« matière » 

•  Obligation d’enrichir les cours traditionnels par 
des approches par problèmes /projets 
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Cadres de référence 

Jacques	
  Tardif,	
  2006	
   Richard	
  Prégent	
  et	
  al.,	
  2009	
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Compétence (Tardif, 2006) 

«	
  Un	
  savoir-­‐agir	
  complexe	
  
prenant	
  appui	
  sur	
  la	
  mobilisaHon	
  et	
  la	
  combinaison	
  

efficaces	
  
d’une	
  variété	
  de	
  ressources	
  internes	
  et	
  externes	
  

à	
  l’intérieur	
  d’une	
  famille	
  de	
  situaHons	
  »	
  	
  
(Tardif,	
  2006,	
  p.	
  22)	
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Exemple : Aide-soignant 
Alterform, 2013 

•  Maintenir	
  des	
  relaHons	
  humaines	
  
de	
  qualité	
  avec	
  le	
  paHent	
  	
  
et	
  son	
  entourage	
  	
  
–  en	
  établissant	
  	
  une	
  relaHon	
  de	
  confiance	
  et	
  	
  
–  en	
  communiquant	
  de	
  façon	
  adaptée	
  

•  Veiller	
  à	
  l’hygiène,	
  au	
  confort,	
  à	
  la	
  sécurité	
  du	
  
paHent	
  	
  
–  tout	
  en	
  maintenant	
  et	
  respectant	
  au	
  mieux	
  	
  son	
  
autonomie	
  

	
  
Extrait	
  du	
  référen.el	
  de	
  compétence	
  de	
  l’aide	
  –soignant,	
  Alterform	
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Exemple : Ingénieur ( 14 compétences CTI ) 
 
(Volet	
  scien.fique	
  et	
  technique)	
  
•  Concevoir,	
  concréHser,	
  tester	
  et	
  valider	
  des	
  soluHons,	
  des	
  

méthodes,	
  produits,	
  systèmes	
  et	
  services	
  innovants.	
  

(Volet	
  entrepreneurial	
  et	
  sociétal)	
  
•  Prendre	
  en	
  compte	
  les	
  enjeux	
  de	
  l’entreprise	
  :	
  dimension	
  

économique,	
  respect	
  de	
  la	
  qualité,	
  compéHHvité	
  et	
  
producHvité,	
  exigences	
  commerciales,	
  intelligence	
  
économique.	
  

(Volet	
  organisa.onnel,	
  personnel	
  et	
  culturel)	
  
•  Entreprendre	
  et	
  innover,	
  dans	
  le	
  cadre	
  de	
  projets	
  personnels	
  

ou	
  par	
  l’iniHaHve	
  et	
  l’implicaHon	
  au	
  sein	
  de	
  l’entreprise	
  dans	
  
des	
  projets	
  entrepreneuriaux.	
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Exemple : Logopédie ULG 
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Pour devenir compétent 
•  Être	
  considéré	
  comme	
  un	
  expert	
  en	
  devenir	
  
•  Plonger	
  dans	
  la	
  complexité	
  
•  Agir	
  comme	
  un	
  professionnel	
  

	
  

Echelle	
  de	
  développement	
  professionnel	
  
adaptée	
  de	
  Dreyfus	
  at	
  al.,	
  1982	
  

Ce
rH
fic
aH

on
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La compétence est multi-facettes 
Georges, Poumay et Tardif, 2014 
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Développer/évaluer  
des performances  complexes 

Prégent,	
  R.,	
  Bernard,	
  H.,	
  &	
  KozaniHs,	
  A.	
  (2009).	
  Enseigner	
  à	
  l'université	
  dans	
  une	
  approche-­‐programme.	
  
Montréal:	
  Presses	
  internaHonales	
  Polytechniques	
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Les projets 
P.  
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Le vécu professionnel (stage)  

Source	
  hhp://www.3il-­‐ingenieurs.fr	
  

Source	
  :	
  hhp://www.polytech-­‐lille.fr	
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Une tâche qui développe et permet 
d’évaluer des compétences ?      9 Principes  
.Tardif 2006, 104 -119 

1.  Rendre	
  compte	
  d’une	
  progression	
  dans	
  une	
  trajectoire	
  de	
  développement	
  ;	
  

2.  Mehre	
  l’accent	
  sur	
  les	
  	
  compétences	
  et	
  non	
  sur	
  	
  les	
  ressources	
  ;	
  

3.  Déterminer	
  les	
  ressources	
  mobilisées	
  et	
  combinées	
  ;	
  

4.  Déterminer	
  les	
  ressources	
  mobilisables	
  et	
  combinables	
  ;	
  

5.  Circonscrire	
  les	
  situaHons	
  de	
  déploiement	
  des	
  compétences	
  ;	
  

6.   Documenter	
  la	
  trajectoire	
  de	
  développement	
  à	
  par+r	
  de	
  preuves	
  partagées	
  
7.  Rendre	
  compte	
  de	
  l’autonomisaHon	
  dans	
  le	
  déploiement	
  des	
  compétences;	
  

8.  Recourir	
  à	
  des	
  critères	
  mulHples	
  dans	
  chaque	
  évaluaHon	
  ;	
  

9.  Intégrer	
  les	
  différences	
  individuelles	
  dans	
  l’appréciaHon.	
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Au service de ce partage de preuves :  
le portfolio / dossier de preuves 
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Portfolio / dossier de preuves 

«	
  Le	
  porLolio	
  est	
  un	
  échan+llon	
  de	
  preuves,	
  
sélecHonnées	
  par	
  l’étudiant	
  pour	
  rendre	
  
compte	
  de	
  ses	
  appren+ssages	
  »	
  (Tardif,	
  2006)	
  

C’est	
  un	
  dossier	
  (classeur,	
  blog,	
  site,	
  …)	
  qui	
  permet	
  de	
  
collec+onner,	
  puis	
  de	
  sélec+onner	
  des	
  traces	
  
(écrits,	
  photos,	
  références,	
  schémas,	
  cartes	
  conceptuelles,	
  …)	
  qui	
  
témoignent	
  d’un	
  apprenHssage	
  ou	
  même	
  d’un	
  
développement	
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Portfolio / dossier de preuves 
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•  Votre	
  idenHté	
  :	
  votre	
  représentaHon	
  du	
  mé+er	
  
•  Vos	
  ac+vités	
  professionnelles	
  /	
  stages	
  (formelles	
  /	
  

informelles)	
  	
  
•  Vos	
  forma+ons	
  /	
  cours	
  (formelles	
  /	
  informelles)	
  	
  
•  Des	
  preuves	
  du	
  développement	
  des	
  compétences	
  

–  Traces	
  
•  Traces	
  de	
  réalisaHons	
  	
  (ex.	
  rapports,	
  témoignages,	
  acHons	
  filmées)	
  
•  Traces	
  de	
  reconnaissance	
  (ex.	
  rapports,	
  témoignages,	
  
recommandaHons)	
  

–  Commentaires	
  :	
  lien	
  avec	
  la	
  compétence	
  visée	
  +	
  
jusHficaHons	
  scienHfiques	
  (référencé)	
  

•  Conclusions	
  et	
  perspec+ves	
  

Structure possible du portfolio 
Georges, Poumay et Tardif, 2014 

év
al
ué
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Preuve = faisceau de traces commentées 
Georges, Poumay et Tardif, 2014 

Preuve	
  :	
  ce	
  qui	
  sert	
  à	
  établir	
  qu’un	
  fait	
  est	
  vrai	
  :	
  	
  
preuve	
  matérielle,	
  convaincante,	
  incontestable.	
  	
  

Traces	
  :	
  marques	
  laissée	
  par	
  une	
  ac+on	
  ;	
  ce	
  
qui	
  reste	
  d’une	
  chose	
  passée.	
  

Commentaire	
  :	
  remarque,	
  exposé	
  qui	
  explique,	
  
	
  interprète…	
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Trace de compétence  

Trace	
  professionnelle	
  	
  
documentée	
  

Source	
  :	
  	
  
Geneviève	
  Philippe,	
  	
  
ULg	
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Trace	
  (en	
  formaHon	
  de	
  
formateurs)	
  :	
  	
  le	
  film	
  
d’une	
  parHe	
  de	
  la	
  
séance	
  de	
  formaHon	
  
	
  
ExplicaHons	
  de	
  
l’étudiant-­‐formateur	
  

Trace de compétence 

(Julien	
  Lefèbvre,	
  2012)	
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Critères d’évaluation 
Georges, Poumay et Tardif, 2014 
 

•  Complétude	
  (hes	
  les	
  compétences/composantes	
  couvertes)	
  

•  Validité	
  (+	
  adéquaHon	
  au	
  niveau	
  déclaré)	
  
•  Authen+cité	
  (preuves	
  incontestables,	
  objecHvées)	
  
•  Profondeur	
  de	
  la	
  preuve	
  (doc.	
  riche,	
  acHon	
  efficace)	
  

•  Étendue,	
  diversité	
  des	
  situaHons	
  couvertes	
  
•  Commentaire	
  

–  Être	
  explicite	
  

–  Fonder	
  ses	
  commentaires,	
  les	
  référencer	
  (théories,	
  auteurs,	
  modèles)	
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Un accompagnement nécessaire 

•  Le	
  suivi	
  formaHf	
  de	
  l’étudiant	
  est	
  très	
  important	
  car	
  sa	
  
tâche	
  est	
  complexe.	
  	
  

•  Fournir	
  des	
  consignes	
  précises	
  :	
  raisons,	
  producHons	
  
ahendues,	
  échéances,	
  souHen	
  organisé,	
  rôles	
  de	
  
chacun,	
  critères	
  d’évaluaHon.	
  

•  Permehre	
  la	
  consultaHon	
  d’exemples	
  (PAS	
  modèles)	
  de	
  
travaux.	
  

Modalité	
  possible	
  :	
  séminaires	
  «	
  traces	
  »	
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Conclusion – discussion 

Un	
  porLolio/dossier	
  de	
  traces	
  ?	
  	
  Oui…	
  SSI	
  	
  

– Lié	
  à	
  un	
  référen+el	
  (plutôt	
  qu’à	
  un	
  seul	
  cours)	
  
– Les	
  étudiants	
  ont	
  des	
  occasions	
  d’ac+on	
  
– On	
  les	
  informe	
  sur	
  leurs	
  appren+ssages,	
  on	
  les	
  
accompagne	
  dans	
  leur	
  développement	
  (ex.	
  
séminaire	
  «	
  traces	
  »)	
  

Pour	
  toutes…	
  ou	
  juste	
  certaines	
  compétences	
  
du	
  référenHel	
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